
'ĞůĂŬ ,ĂƵƌƌĞŶ�ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ŬŽƉƵƌƵĂ 

K�ƵƌƚĞŬŽĞŶ�ŐĞůĂ ϴ 

hƌƚĞ�ϭĞŬŽĞŶ�ŐĞůĂ ϭϯ 

Ϭ-ϭ�ďŝƚĂƌƚĞŬŽĞŶ�ƚĂůĚĞŬĂƚǌĞĂ ϭϬ 

 

 

 

 

 

,ĞǌŝƚǌĂŝůĞĞŬ�ĞŵĂŶŐŽ�ĚŝĞƚĞ�ũĂƚĞŶ�ŚĂƵƌƌĞŝ͘ 

&ĂŵŝůŝĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂŬ�ĂƵŬĞƌĂƚƵŬŽ�ĚƵ͕�ũĂŶĂƌŝĂ�ĞƚǆĞƟŬ�ĞƌĂŵĂŶ�ŶĂŚŝ�ĚƵĞŶ͕�ĞĚŽ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵĂ�ĞƌĂďŝůŝ�ŶĂŚŝ�ĚƵĞŶ͕�ďĞƟĞƌĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵ�ŚŽƌŝ� 
ďŝĚĞƌĂŐĂƌƌŝĂ�ĚĞŶĞĂŶ�;ďĂƚĞǌ�ĞƌĞ͕�ũĂŶĂƌŝ�ŬŽƉƵƌƵĂƌŝ�ĞƚĂ�ŝŶƐƚĂůĂǌŝŽ�ĞŐŽŬŝĞŝ�
ĚĂŐŽŬŝĞŶĞǌͿ͘ 

�ĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵĂ�ĞƌĂďŝůŝǌ�ŐĞƌŽ͕�ǌĞƌďŝƚǌƵ�ŚŽƌƌĞŶ�ŬƵĚĞĂŬĞƚĂ�ĨĂŵŝůŝĞŬ�ĞŐŝŶŐŽ�
ĚƵƚĞ͘�EŽůĂŶĂŚŝ�ĞƌĞ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐ-ǌĞƌďŝƚǌƵ�ŚŽƌƌĞŶ�ŬŽƐƚƵĂ�Ğǌ�ĚĂ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂŶ�
ƐĂƌƚǌĞŶ͘ 

�,ŝƌƵ�ŚĂƵƌ�ďĂŝŶŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽƌĞŬŝŶ�Ğǌ�ĚĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ǌĂďĂůĚƵŬŽ͘ 

 

 

 

 

 

 

,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĞŬ�ŝƌĂŝůĞƟŬ�ƵǌƚĂŝůĞƌĂ�ďŝƚĂƌƚĞĂŶ�ĞƐŬĂŝŶŝŬŽ�ĚƵƚĞ�ǌĞƌďŝƚǌƵĂ͕�ďŝ�ŚŝůĂďĞƚĞ�ŚŽƌŝĞŬ�ďĂƌŶĞ͘��,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬŽ�
ĞŐƵƚĞŐŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ŐƵǌƟĞŝ�ĞŵĂŶŐŽ�ǌĂŝĞ�ŝŬĂƐƚƵƌƚĞ�ŚĂƐŝĞƌĂŶ͕�ĞƚĂ�ďĞƌƚĂŶ�ĂĚŝĞƌĂǌŝŬŽ�ĚŝƌĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�ŚĂƵƌƌĂŬ�ŚĂƌƚƵͲ
ŬŽ�ĚŝƚƵĞŶ�ĞŐƵŶĂŬ͕�ďĂŝƚĂ�ŽƉŽƌƌĂůĚŝĂŬ�ĞƌĞ͘ 

 

KƌŽ�ŚĂƌ͕�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ϳ͗ϰϱĞƚĂƟŬ�ϭϲ͗ϬϬĞƚĂƌĂ�ĞŐŽŶ�
ĂŚĂů�ŝǌĂŶŐŽ�ĚĂ�ǌĂďĂůŝŬ͘�&ĂŵŝůŝĂ-ďĞŚĂƌƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ͕�
ŽƌĚƵƚĞŐŝĂ�ϳ͗ϯϬĞƚĂƟŬ�ϭϴ͗ϯϬĂŬ�ĂƌƚĞ�ůƵǌĂ�ĚĂŝƚĞŬĞ�
ŐƵƚǆŝĞŶĞǌ�ϯ�ŚĂƵƌ�ďĂƚĞƌĂ�ĞŐŽŶĞǌ�ŐĞƌŽ͘ 

,ĂƵƌƌĂŬ�ĞǌŝŶ�ŝǌĂŶŐŽ�ĚŝƌĂ�ĞŐƵŶĞƌŽ�ϴ�ŽƌĚƵ�ďĂŝŶŽ�
ŐĞŚŝĂŐŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ĞŐŽŶ͘ 

�ǌŝŶ�ĚĂ�ũĂŝŽ�ŐĂďĞ�ĚĂƵĚĞŶ�ŚĂƵƌƌĞŶ�ŝǌĞŶĂ�ĞŵĂŶ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ͘ 

,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ŚĂƐŝ�ĂŚĂů�ŝǌĂƚĞŬŽ�ŚĂƵƌƌĞŬ�ϭϲ�ĂƐƚĞ�ďĞƚĞƚĂ�ŝǌĂŶŐŽ�
ĚŝƚƵǌƚĞ͘ 

�ǌ�ĚŝƌĂ�ƉůĂǌĂŬ�ŐŽƌĚĞŬŽ͘ 

�ǌ�ĚĂ�ĂƚǌĞƌĂƉĞŶŝŬ�ŽŶĂƌƚƵŬŽ�ŝǌĞŶ-ĞŵĂƚĞŬŽ�ĞƐŬĂĞƌĂŶ� 
ĂĚŝĞƌĂǌŝƚĂŬŽ�ŚĂƐŝĞƌĂ-ĚĂƚĂŶ͘ 

�ĂũĂŶ�ĞŵĂŶĚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞŬ�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�WĂƌƚǌƵĞƌŐŽĂŶ�ďĞƌƌŝƌŽ�
ŝǌĞŶĂ� ĞŵĂŶ� ŶĂŚŝ� ďĂĚƵƚĞ� ϰ� ŚŝůĂďĞƚĞ� ĞĚŽ� ŐƵƚǆŝĂŐŽŬŽ� ĞƉĞĂŶ�
ŝǌĞŶ-ĞŵĂƚĞĂ� ŽŶĂƌƚƵŬŽ� ǌĂŝĞ͕� ďĂůĚŝŶ� ĞƚĂ���������������������������������
ďĂŶŬƵ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶƚǌŝĂƌĞŶ� ďŝĚĞǌ� ŚŝůĂďĞƚĞ� ŚŽƌŝĞŶ� ŽƌĚĂŝŶŬĞƚĂ�
ĞŐŝƚĞŶ�ďĂĚƵƚĞ͕�ƐĂůďƵĞƐƉĞŶĂŬ�ŝǌĂŶ�ĞǌŝŬ͘ 

�ĂũĂ� ŝĚĂƚǌŝǌ�ĞƐŬĂƚƵ�ďĞŚĂƌ�ĚĂ�ĞƚĂ�ďĂũĂƌĞŶ�ĞƌĂŐŝŶ�ĚĂƚĂ�ŐƵƚǆŝĞͲ
ŶĞǌ�ĞƐŬĂĞƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂƚǌĞŶ�ĚĞŶĞƟŬ�ďŽƐƚ�ĞŐƵŶĞŬŽ�ĞƉĞĂŶ�ŝǌĂŶŐŽ�
ĚĂ͘� �ĂũĂŬ� ŽŶĚŽƌŝŽ� ĞŬŽŶŽŵŝŬŽĂŬ� ŝǌĂŶŐŽ� ĚŝƚƵ� ďĂũĂ� ĞŐƵŶĂƌĞŶ�
ŽŶĚŽŬŽ�ŚŝůĂďĞƚĞƟŬ�ĂƵƌƌĞƌĂ͘ 
 
�ƐŬĂƚǌĂŝůĞ�ďĂŬŽŝƚǌĂŬ�ůĞŚĞŶ�ĂƵŬĞƌĂ�ŐŝƐĂ�ĞƐŬĂƚƵƚĂŬŽ� 
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ� ĂƵƌŬĞǌƚƵŬŽ� ĚƵ� ĞƐŬĂĞƌĂ͘� �ƐŬĂĞƌĂŬ� ĂƵƌŬĞǌƚĞŬŽ�
ĞƉĞ� ďĞƌĞĂŶ� � ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ� ďĂƚĞĂŶ� ďĂŝŶŽ� ŐĞŚŝĂŐŽƚĂŶ� ĞƐŬĂĞƌĂ�
ĞŐŝŶĞǌ�ŐĞƌŽ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂŬ�ĂƵŬĞƌĂ-ĞƐŬƵďŝĚĞĂŬ�ŐĂůĚƵŬŽ�ĚŝƚƵ͘ 

<ĂƐƵ� ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ� ĞƐŬƵŵĞŶĂ� ĚƵƚĞŶ� ĞƌĂŬƵŶĚĞĞŬ� ĞŵĂŶĚĂŬŽ�
ĂŐŝƌŝĞŶ�ďŝĚĞǌ�ĞŐŝĂǌƚĂƚƵƚĂŬŽ�ĞŐŽĞƌĂŬ�ďĞƐƚĞƌŝŬ�Ğǌ�ĚŝƌĂ� 
ďĂůŽƌĂƚƵŬŽ͘ 

/ǌĞŶĂ� ĞŵĂƚĞŬŽ� ĞƉĞĂ� ŝƚǆŝ� ĞƚĂ� ĞƐŬĂĞƌĂŬ� ďĂƌĞŵĂƚƵ� ŽŶĚŽƌĞŶ͕�
ŽŶĂƌƚƵƚĂŬŽĞŶ�ĞƚĂ�Ğǌ�ŽŶĂƌƚƵƚĂŬŽĞŶ�ďĞŚŝŶ-ďĞŚŝŶĞŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĂŬ�
ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ� ĚŝƌĂ͕� ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ� ďĞƌƚĂŶ� ĞƚĂ�
ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ�ǁĞď�ŽƌƌŝĂŶ͘ 

�ƌƌĞŬůĂŵĂǌŝŽ-ĞƉĞĂ�ĂŵĂŝƚƵ� ŽƐƚĞĂŶ�ŽŶĂƌƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞŶ�ďĞŚŝŶ�
ďĞƟŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĂŬ�ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ͘ 

,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�WĂƌƚǌƵĞƌŐŽĂŶ�ůĞŚĞŶ�ĂůĚŝǌ�
ƐĂƌƚǌĞŶ�ĚĞŶ�ŚĂƵƌ�ŽƌŽŬ�ŚĂŵĂƌ�ůĂŶĞŐƵͲ
ŶĞŬŽ�ŐŽŬŝƚǌĞ-ĞƉĞĂ�ďĞƚĞ�ďĞŚĂƌŬŽ�ĚƵ͘ 

;'ĂƐƚĞŝǌŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĞŬ�ŽŶĂƌƉĞŶ�ŝƌŝǌƉŝĚĞ�ƉƌŽƉŝŽĂŬ�ŝǌĂŶŐŽ�
ĚŝƚƵǌƚĞ�ŐƵƌĞ�ǁĞď�ŽƌƌŝŬŽ�—'ƵƌĂƐŽĂŬ—�ĂƚĂůĞĂŶ�ũĂƐŽĂŬͿ 



 

 

 

 

 

 

 

 

�ŐŝŶĚĂŬŽ�ĞƐŬĂĞƌĂŬ�ĚĂƵĚĞŶ�ƉůĂǌĂŬ�ďĂŝŶŽ�ŐĞŚŝĂŐŽ�ďĂĚŝƌĂ͕�ŚƵƌƌĞŶŐŽ�
ŝƌŝǌƉŝĚĞĂŬ�ĞƌĂďŝůŝŬŽ�ĚŝƌĂ͗ 
ϭ͘-�&Ăŵŝůŝ-ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ϮϬϮϬ͘�ƵƌƚĞŬŽ�ĞƌƌĞŶƚĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ���������
ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϯ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
����;�ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝ�KƌŽŬŽƌƌĂ�н��ƵƌƌĞǌƉĞŶĂƌĞŶ��ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝĂͿ 
-��ĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĞŵĂŝƚǌĂ�ϲϲ͘ϱϬϬΦ�ĞĚŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ͙͙͙͙͙�͙͙͘͘Ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵ 
-��ĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĞŵĂŝƚǌĂ�ϯϵ͘ϵϬϬΦ�ĞĚŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ͙͙͙͙��͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
-��ĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĞŵĂŝƚǌĂ�ϭϯ͘ϯϬϬΦ�ĞĚŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ͙͙͙͙�͙͘͘͘ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵ 
-��ƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ�Ğǌ�ĚĞŶ�ĂĚŝŶ�ƚǆŝŬŝŬŽ� 
ƐĞŵĞ-ĂůĂďĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶŐĂƟŬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϭ͕Ϯϱ�ƉƵŶƚƵ 
Ϯ͘-��ŝǌŝůĞŬƵĂƌĞŶ�ŐĞƌƚƵƚĂƐƵŶĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϱ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-�ƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƌĞŶ�ƵĚĂůĞƌƌŝĂŶ�ŝǌĂƚĞĂ� 
ŚĂƵƌƌĂƌĞŶ�ďŝǌŝůĞŬƵĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϱ�ƉƵŶƚƵ 
-��ƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂƌĞŶ�ƵĚĂůĞƌƌŝĂŶ�ŝǌĂƚĞĂ�ĂŝƚĂƌĞŶ͕� 
ĂŵĂƌĞŶ�ĞĚŽ�ůĞŐĞ�ŽƌĚĞǌŬĂƌŝĂƌĞŶ�ůĂŶƚŽŬŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ�ƉƵŶƚƵ 
;ƉƵŶƚƵ�ŚŽƌŝĞŬ�ďĂƚĞƌĂĞǌŝŶĂŬ�ĚŝƌĂ�ŚĂƵƌƌĂƌĞŶ�ĂŵĂ͕�ĂŝƚĂ�ĞĚŽ����������
ůĞŐĞ-ƚƵƚŽƌĞĂŬ�ĞƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ůĂŶ�ĞŐŝƚĞĂŐĂƟŬ�ĞŵĂƚĞŶ�
ĚŝƌĞŶ�ƉƵŶƚƵĞŬŝŶͿ 
ϯ͘-��ŶĂŝ-ĂƌƌĞďĂŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ĚĂŐŽĞŶĞŬŽ�ŵĂƚƌŝŬƵůĂƚƵƚĂ�ĞŐŽƚĞĂ�
ĞĚŽ�ĂŵĂŬ͕�ĂŝƚĂŬ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ůĂŶ�ĞŐŝƚĞĂ�
;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϵ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-��ƐŬĂƚƵƚĂŬŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ďĞƌƚĂŶ�ĂŶĂŝĂ-ĂƌƌĞďĂ� 
ďĂƚ�ĞĚŽ�ŐĞŚŝĂŐŽƌĞŬŝŶ�ďĂƚĞƌĂ�ĞŐŽƚĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϵ�ƉƵŶƚƵ 
-��ŵĂŬ͕�ĂŝƚĂŬ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ� 
ůĂŶ�ĞŐŝƚĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳ�ƉƵŶƚƵ 
ϰ͘-�&ĂŵŝůŝĂ�ƵŐĂƌŝŬŽ�ŬŝĚĞĂ�ŝǌĂƚĞĂ� 
;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵͿ  ͗
-�DĂŝůĂ�ŽƌŽŬŽƌƌĞŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŐĂƌŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
-�DĂŝůĂ�ďĞƌĞǌŝŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŐĂƌŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭ͕ϱ�ƉƵŶƚƵ 
ϱ͘-�йϯϯ�ĞĚŽ�ŐĞŚŝĂŐŽŬŽ�ĞůďĂƌƌŝƚĂƐƵŶĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽĂ�Ϯ�
ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-�,ĂƵƌ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂƌĞŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯ�ƉƵŶƚƵ 
-�,ĂƌĞŶ�ĂŵĂƌĞŶĂ͕�ĂŝƚĂƌĞŶĂ͕�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂƌĞŶĂ�ĞĚŽ�ĂŶĂŝĂ-
ĂƌƌĞďĂƌĞŶ�ďĂƚĞŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
ϲ͘-��ĞƐƚĞ�ĞŐŽĞƌĂ�ĂĚŝĞƌĂǌŐĂƌƌŝ�ďĂƚǌƵŬ͘ 
������ŵĂ͕�ĂŝƚĂ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĞŶ�ůĂŶ-ĞŐŽĞƌĂ�;ŐĞŚŝĞŶĞǌŬŽ�ƉƵŶƚƵͲ
ĂǌŝŽĂ�ϰ�ƉƵŶƚƵͿ͗ 
-��ŝƚĂ͕�ĂŵĂ�ĞĚŽ�ůĞŐĞǌŬŽ�ƚƵƚŽƌĞĂŬ͕�ďŝĂŬ͕�ůĂŶĞĂŶ�ĂƌŝƚǌĞĂ͙͙͘͘ϰ�ƉƵŶƚƵ� 
-'ƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌƌĞŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ďĂĚĂ͕�ŐƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌƌĂ� 
ůĂŶĞĂŶ�ĂƌŝƚǌĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ�ƉƵŶƚƵ 
-�'ƵƌĂƐŽ�ďĂƚ�ůĂŶĞĂŶ�ĞƚĂ�ďĞƐƚĞĂ�ůĂŶŐĂďĞǌŝĂŶ�ĞŐŽƚĞĂ͙͙͙͘͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 
-��ŝ�ŐƵƌĂƐŽĂŬ�ĞĚŽ͕�ŐƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌƌĞŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ďĂĚĂ͕�ŐƵƌĂƐŽ�ďĂŬĂƌ�
ŚŽƌŝ�ůĂŶŐĂďĞǌŝĂŶ�ĞŐŽƚĞĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ƉƵŶƚƵ�ϭ 

ϯ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ͘ 

Ϯ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ�� 
ϱ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ͘� 
ϰ͘�ƉƵŶƚƵĂŶ�ůŽƌƚƵƚĂŬŽ�ƉƵŶƚƵĂǌŝŽ�ŚĂŶĚŝĞŶĂ͘� 
&ĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ƵƌƚĞŬŽ�ĞƌƌĞŶƚĂ�ďĂũƵĞŶĂ�
;�ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝ�KƌŽŬŽƌƌĂ�н��ƵƌƌĞǌƉĞŶĂƌĞŶ�
�ĞƌŐĂ�KŝŶĂƌƌŝĂƌĞŶ�ďĂƚƵƌĂͿ 
�ůĨĂďĞƟŬŽŬŝ�ŽƌĚĞŶĂƚƵƚĂ�ďĞƌĚŝŶŬĞƚĂ�ŚĂƵƐƚĞ�
ŚŝǌŬŝĂƌĞŶ�ďŝĚĞǌ�;'Ϳ 

 

͘�&ĂŵŝůŝĞŬ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ŝƌĞŬŝƚĂ�ĞŐŽŶŐŽ�ĚĞŶ�ϮϬϴ��ĞŐƵŶĞŬŽ�ĂƌƌĞƚĂ�������������
ǌƵǌĞŶĂŐĂƟŬ�ŽƌĚĂŝŶĚƵ�ďĞŚĂƌ�ĚƵƚĞŶ�ŬŽƐƚƵĂ�ϭϭ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂƚĂŶ�ǌĂƟƚƵ�ĞŐŝƚĞŶ�
ĚĂ͕�ŚŝůĂďĞƚĞ�ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂ�ŝƌĞŬŝƚǌĞŶ�ĚĞŶ�ĞŐƵŶ�ŬŽƉƵƌƵĂ�ŬŽŶƚƵƚĂŶ�
ŝǌĂŶ�ŐĂďĞ͘ 
͘�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬŽ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂƌĞŶ�ŬĂůŬƵůƵĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ĞƌƌĞŶƚĂ�
ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƚƵĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�ĞŐŝŶŐŽ�ĚĂ͕�ϭϴ͘ϬϬϬ�ΦŬŽ�ŝƌĂďĂǌŝĂŬ�ďĂŝŶŽ�ŐƵƚǆŝĂŐŽ�
ĚŝƚƵǌƚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŬĂƐƵĂŶ�ŝǌĂŶ�ĞǌŝŬ͘ 
͘��ƌĚŝƚǌĞ�ĂŶŝƚǌĞŬŽ�ŬĂƐƵĞƚĂŶ�ĞĚŽ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ĂŶĂŝ-ĂƌƌĞďĂƌĞŶ�ďĂƚ�ĞĚŽ�
ŐĞŚŝĂŐŽƌĞŬŝŶ�ŬŽŝŶƚǌŝĚŝƚƵǌ�ŐĞƌŽ͕�ďŝŐĂƌƌĞŶ�ĞƚĂ�ŚƵƌƌĞŶŐŽ�ĂŶĂŝ-ĂƌƌĞďĞŬ�ŬƵŽƚĂ�
ĚŽĂŶ�ŝǌĂŶŐŽ�ůƵŬĞƚĞ͘ 
͘�,ŝůĂďĞƚĞŬŽ�ŬƵŽƚĂ�ŽƐŽƌŝŬ�ŬŽďƌĂƚƵŬŽ�ĚĂ�ďĞƌƚĂƌĂƚǌĞ�ĞŐƵŶ�ŬŽƉƵƌƵĂ�ŬŽŶƚƵĂŶ�
ŚĂƌƚƵ�ŐĂďĞ͘ 
 

<ƵŽƚĂ� 
ƚĂƌƚĞĂ 

/ƌĂďĂǌŝĂŬ�;ǌĞƌŐĂ-ŽŝŶĂƌƌŝ� 
ŽƌŽŬŽƌƌĂŬ�н�W&��ƌĞŶ���� 

ĂƵƌƌĞǌƉĞŶĂƌĞŶ�ǌĞƌŐĂ�ŽŝŶĂƌƌĂŬͿ 

ϴ�ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

ϱ��ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

�ŐŽŬŝƚǌĂƉĞŶ� 
ŚŝůĂďĞƚĞŬŽ� 

ŬƵŽƚĂ 

Ϭ фϭϴ͘ϬϬϬΦ ϬΦ ϬΦ ϬΦ 

<ƵŽƚĂ� 
ƚĂƌƚĞĂ 

�ƌƌĞŶƚĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƚƵĂƌĞŶ�
ŵĂŝůĂŬ 

ϴ�ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

ϱ��ŽƌĚƵ� 
ĂƌƚĞŬŽ� 
ŬƵŽƚĂ 

�ŐŽŬŝƚǌĂƉĞŶ� 
ŚŝůĂďĞƚĞŬŽ� 

ŬƵŽƚĂ 

ϭ £ϭϬ͘ϬϬϬΦ ϭϬϲΦ ϴϮΦ ϴϮΦ 

Ϯ хϭϬ͘ϬϬϬΦ�ĞƚĂ�фϭϱ͘ϬϬϬΦ ϭϴϬΦ ϭϰϬΦ ϭϰϬΦ 

ϯ шϭϱ͘ϬϬϬΦ ϮϬϴΦ ϭϲϬΦ ϭϲϬΦ 

-��ƌƌĞŶƚĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƚƵĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ϮϬϮϬ͘�ĞŬŝƚĂůĚŝŬŽ�ŽŝŶĂƌƌŝ�ǌĞƌŐĂŐĂƌƌŝ�
ŽƌŽŬŽƌƌĂƌĞŶ�ĞƚĂ�ŽŝŶĂƌƌŝ�ǌĞƌŐĂŐĂƌƌŝĂƌĞŶ�W&���ĂƵƌƌĞǌŬŝĂƌĞŶ�ďĂƚƵƌĂ�ĚĂ͕�ĨĂŵŝůŝĂ�
ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶ�ďĂůŝŽŬŝĚĞƚĂƐƵŶ�ŬŽĞĮǌŝĞŶƚĞĂƌĞŬŝŶ�ǌĂƟƚƵƚĂ;ΎϭͿ͘ 

-;ΎϭͿ�&ĂŵŝůŝĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶ�ďĂůŝŽŬŝĚĞƚĂƐƵŶ�ŬŽĞĮǌŝĞŶƚĞĂ͕�ŚƵƌƌĞŶŐŽ���
ďĂƌĞŵŽĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌŝ�ĞŵĂƚĞŶ�ǌĂŝŽŶ�ƉƵŶƚƵĂŬĞƚĞŶ�
ďĂƚƵƌĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�ĞƐŬƵƌĂƚǌĞŶ�ĚĂ͗ 

-��ŝ�ŐƵƌĂƐŽǌ�ŽƐĂƚƵƚĂŬŽ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ƉĂƌƚĂŝĚĞ�ĚĞŶ����
ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ͗�ϭ͕Ϭ͘ 

-��ǌŬŽŶƟĚĞ�ĞĚŽ�ŝǌĂƚĞǌŬŽ�ďŝŬŽƚĞĂ͗�Ϭ͕ϱ͘ 
-��ǌŬŽŶƟĚĞ�ĞĚŽ�ŝǌĂƚĞǌŬŽ�ďŝŬŽƚĞƌŝŬ�ŐĂďĞŬŽ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ͗�ϭ͕ϯ͘ 
-�'ĞŶĞƌŽ�ŝŶĚĂƌŬĞƌŝĂƌĞŶ�ďŝŬƟŵĂ�ĚĞŶ�ĞƐŬĂƚǌĂŝůĞĂ͗�ϭ͕ϯ͘ 
-�&ĂŵŝůŝĂ�ƵŶŝƚĂƚĞĂƌĞŶ�ƉĂƌƚĂŝĚĞ�ĚĞŶ�ƐĞŵĞ�ĂůĂďĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂ͗�Ϭ͕ϯ͘ 
-�йϯϯ�ŬŽ�ĞĚŽ�ŐĞŚŝĂŐŽŬŽ�ŽŶĂƌƚƵƌŝŬŽ�ĞůďĂƌƌŝƚĂƐƵŶĂ�ĚƵĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂ�

ƵŶŝƚĂƚĞŬŽ�ŬŝĚĞĂŬ͗�Ϭ͕ϯ�ŐĞŚŝĂŐŽ͘ 
-�<ĂƐƵ�ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ�ĞƐŬƵĚƵŶĂ�ĚĞŶ�ĞƌĂŬƵŶĚĞĂŬ�ďĞŚĂƌ�ďĞǌĂůĂ�ůƵǌĂƚƵƚĂŬŽ��������
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵĂŬ�ĞŐŝĂǌƚĂƚǌĞŶ�ĚŝƚƵĞŶ�ĞŐŽĞƌĂŬ�ďĂŬĂƌƌŝŬ�ŚĂƌƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ�ŬŽŶƚƵƚĂŶ͘�;ΎϮͿ 
-/ǌĞŶ�ĞŵĂƚĞ�ĞƉĞĂ�ŝƚǆŝ�ĞƚĂ�ŚŝůĞŬŽ�ŬƵŽƚĂŬ�ŬĂůŬƵůĂƚƵ�ŽŶĚŽƌĞŶ͕�ŽŶĂƌƚƵ�ĞƚĂ��������������
Ğǌ-ŽŶĂƌƚƵĞŶ�ďĞŚŝŶ�ďĞŚŝŶĞŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĞŬŝŶ�ďĂƚĞƌĂ�ĞŐŽŬŝƚƵƚĂŬŽ�ŬƵŽƚĂ�ƚĂƌƚĞĂŬ�
ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ�ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŶ�ďĞƌƚĂŶ�ĞƚĂ�ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ�ǁĞď�ŽƌƌŝĂŶ͘ 
-��ƌƌĞŬůĂŵĂǌŝŽ�ĞƉĞĂ�ĂŵĂŝƚƵ�ŽŶĚŽƌĞŶ͕�ŽŶĂƌƚƵĞŶ�ďĞŚŝŶ�ďĞƟŬŽ�ǌĞƌƌĞŶĚĞŬŝŶ��
ďĂƚĞƌĂ͕�ďĞŚŝŶ�ďĞƟŬŽ�ŬƵŽƚĂ�ƚĂƌƚĞĂŬ�ĂƌŐŝƚĂƌĂƚƵŬŽ�ĚŝƌĂ͘ 
-�,ĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ�WĂƌƚǌƵĞƌŐŽŬŽ�ǌĞƌďŝƚǌƵĂ�ĞƌĂďŝůƚǌĞŶ�ĚƵƚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞŬ�ĞǌŝŶŐŽ�ĚƵƚĞ�
ƉĂƌƚĞ�ŚĂƌƚƵ��ƵƐŬŽ�:ĂƵƌůĂƌŝƚǌĂƌĞŶ�,ĞǌŬƵŶƚǌĂ�ƐĂŝůĂƌĞŶ�ďĞŬĞŶ�ĚĞŝĂůĚŝĂŶ͘ 

�
ϮͿ�&ĂŵŝůŝĂƌĞŶ�ϮϬϮϬ͘�ƵƌƚĞŬŽ�ĞƌƌĞŶƚĂƌŝ�ďƵƌƵǌŬŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂǌŝŽĂ����
ĂƵƌŬĞǌƚƵŬŽ�Ğǌ�ďĂůŝƚǌ͕�ŽƌĚƵƚĞŐŝĂƌŝ�ĚĂŐŽŬŝŽŶ�ŬƵŽƚĂ�ƚĂƌƚĞƌŝŬ�ĂůƚƵĞŶĂ�
ĂƉůŝŬĂƚƵŬŽ�ĚĂ͘� 

 

�ƉŝƌŝůĂƌĞŶ�ϭϭƟŬ�ŵĂŝĂƚǌĂƌĞŶ�ϵƌĂ /ƌĂŝůĞĂŶ�ŚĂƐƚĞŬŽ 

�ĂŐŽŬŝŽŶ�ĂĚŝŶ�ƚĂƌƚĞĂŶ�ƉůĂǌĂ�ŚƵƚƐĂŬ�ďĂĚĂƵĚĞ�
ĞƚĂ� ďĞƌĞŚĂůĂ� ŚĂƐƚĞŬŽ� ďĂĚĂ͕� ŝǌĞŶĂ� ĞŵĂƚĞŬŽ�
ĞƉĞĂ�ĞƚĞŶŐĂďĞ�ŝǌĂŶŐŽ�ĚĂ�ŝƌĞŬŝƚĂ͘� 
 
�ĞƌĞŚĂůĂ�ŚĂƐƚĞĂ�ŬŽŶƚƐŝĚĞƌĂƚƵŬŽ�ĚĂ�ďĂůĚŝŶ�ĞƚĂ�
ŵĂƚƌŝŬƵůĂƌĞŶ�ĚĂƚĂ�ĞƚĂ�ŚĂƐŝĞƌĂ�ĚĂƚĂƌĞŶ�ĂƌƚĞĂŶ�
ŐƵƚǆŝĞŶĞǌ� ŚĂŵĂƌ� ĞŐƵŶĞŬŽ� ĞĚŽ� ŐĞŚŝĞŶĞǌ�
ŚŝůĂďĞƚĞŬŽ� ƚĂƌƚĞĂ� ďĂĚĂŐŽ͘� ,ŽƌƌĞůĂŬŽ� ŬĂƐƵĞͲ
ƚĂŶ�ŝǌĞŶ-ĞŵĂƚĞĂ�ďĞŚĂƌ�ďĞǌĂůĂ�ďĞƚĞƚĂ�ĂƵƌŬĞǌͲ
ƚƵ�ďĞŚĂƌŬŽ�ĚĂ�;ŝŬƵƐ�ŽŶĂƌƚǌĞ-ĂƌĂƵĚŝĂͿ� 

�ǌ� ĚŝƌĂ� ŽŶĂƌƚƵŬŽ� ŚŝůĂďĞƚĞ� ďĂŝŶŽ� ŐĞŚŝĂŐŽŬŽ�
ĞƉĞĂŶ�ŚĂƐŝ�ŶĂŚŝ�ĚƵƚĞŶ�ŚĂƵƌƌĞŶ�ŵĂƚƌŝŬƵůĂŬ͘ 

 
 

KŶĂƌƚǌĞ� ĂƌĂƵƚĞŐŝĂŶ� ĞƚĂ� ŬƵŽƚĞŶ� ĂƌĂƵƚĞŐŝĂŶ�
ǌĞŚĂǌƚƵƚĂŬŽ� ŝƌŝǌƉŝĚĞĂŬ� ĞƚĂ� ĞƉĞĂŬ� ũĂƌƌĂŝƚƵŬŽ�
ĚŝƌĂ͗� ǁǁǁ͘ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĂŬ͘ĞƵƐ� ͬ� /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽ�
ŽƌŽŬŽƌƌĂ� ͬ� 'ƵƌĂƐŽĂŬ� ĂƚĂůĞĂŶ�� ŶĂŚŝǌ�
ŚĂƵƌƌĞƐŬŽůĞƚĂŶ�ŝŬƵƐŐĂŝ͘ 


